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Bajacalifornianos, en nombre de todos ustedes hemos gobernado 
por cuatro años este gran Estado, con su voto nos dieron la 
confianza para encabezar el destino de Baja California, durante 
este tiempo hemos recorrido todo el territorio, desde la Isla de 
Cedros, hasta el Sur más profundo y cada una de las ciudades 
y comunidades de la entidad. Ahí he escuchado sus voces, sus 
demandas, su solidaridad y su empuje para mejorar su entorno, y la 
vida en sus hogares. Ahí mismo, nos hemos abrazado, y de la mano 
de ustedes he caminado y conocido de cerca sus necesidades y 
sus sueños, a través de mi gobierno hemos apoyado a más de 2 
millones de personas de los siete municipios.

Ciertamente, el periodo que se informa ha sido un tiempo de 
gestión y de resultados, pero también de reflexión sobre cómo 
superar las problemáticas que aun enfrenta nuestra entidad, hemos 
ya combatido muchos de los rezagos y problemas añejos, con 
decisión firme, ordenamos las finanzas del Estado, gestionamos los 
financiamientos, logrando la mayor inversión pública en la historia 
de Baja California, apostando a un presupuesto con enfoque 
en derechos sociales, con perspectiva de género y derechos 
humanos, con recursos ejercidos con máxima transparencia y 
cero tolerancia a la corrupción, con honestidad hemos hecho 
más que los gobiernos anteriores a nosotros. 

Sin embargo, aun luchamos por mejorar ámbitos que requieren nuestro empeño y enfoque decidido, para revertir tendencias que 
son complejas de cambiar, en coordinación con los tres órdenes de gobierno. Aun así, indicadores clave que miden el desarrollo, nos 
alientan y nos dan certeza de que vamos por la ruta correcta. En cuatro años, disminuimos las desigualdades, visibilizamos a los grupos 
de la población prioritarios, impulsamos la prosperidad compartida, y brindamos programas a más de 2 millones de personas para el 
bienestar de las familias de nuestra noble tierra. 

Hoy, presentamos el Cuarto Informe de Gobierno y damos cumplimiento al mandato de transparencia y rendición de cuentas, estipulado 
en la Constitución Política del Estado de Baja California en sus artículos 22 y 49, para rendir informe general del estado que guarda la 
Administración Pública Estatal, remitiéndolo por escrito al Congreso del Estado. Este documento, se integra por el periodo comprendido 
entre noviembre 2024 y octubre del 2025, y hace un recuento de los principales resultados alcanzados en cuatro años de Gestión Estatal. 

Con el Corazón por Delante, asumo los aprendizajes y renuevo votos con todos ustedes, y lo que comprometí al inicio del mandato: 
trabajar arduamente para transformar a la entidad, impulsar el talento de las niñas, niños y adolescentes, promover las vocaciones 
productivas de los siete municipios del Estado, invertir en el crecimiento de las ciudades y la prosperidad de nuestra economía, todo 
esto con ustedes de la mano, bajacalifornianos orgullosos, mujeres y hombres trabajadores, honestos, comprometidos, que participan 
de las decisiones y construyen todos los días su porvenir, el de sus familias y comunidad.

Ustedes son nuestra fuerza, siempre regresamos a ustedes, con el pueblo y para el pueblo, nos vemos en el territorio y nos abrazamos 
con la misma fuerza de siempre, la del corazón, la de la transparencia, con la convicción de que vamos juntas y juntos por y para Baja 
California, ¡Cumplirles es mi fortaleza! 

Marina del Pilar Avila Olmeda 
Gobernadora Constitucional de Baja California 

Presentación



Bienestar para
Todas y Todos

P O L Í T I C A  P Ú B L I C A

Vales de Gas

“Con Corazón 
para el Agua”

”
Cumplir

es mi fortaleza

“

- Marina del Pilar

del convenio Hábitat 
para la Humanidad,

impulso a la vivienda 
social progresiva

P O L Í T I C A  P Ú B L I C A

142 mil 629

“Bienestar para 
Todas y Todos”

personas con alguna 
vulnerabilidad
con apoyos diversos y 
otras ayudas sociales.

Inversión:
302 millones 467 mil
599 pesos. 

$

Programa

ha beneficiado a

Inversión: 
13 millones de pesos. 

$

FAMILIAS

169 mil 172

45 mil 836 familias
Se entregaron

personas. “Tarjeta Ilumina tu día”
Inversión: más de
31 millones 632 mil pesos. 

$

22 mil 532
familias.

Programa 

Inversión:
30 millones 550 mil pesos. 

$

Inversión:
62 millones 454 mil pesos.

$

ha beneficiado a

510 familias
que representan 

más de 2 mil habitantes 
en los municipios de 

Tecate, Tijuana, Playas 
de Rosarito y Ensenada.

Proyecto
Transformando
Comunidades

utilizados en los hogares
beneficiando a 319 mil 892

se han entregado

canastas con 
alimentos básicos 

para familias 

$Inversión:
más de 172 millones

822 mil pesos.

A través del Programa

“Alimentando
con el Corazón”

en todo el Estado.

bajacalifornianas

Desde su inicio
ha beneficiado a

obtuvieron una

para apoyar su economía
en temporada de calor.

Tarjeta VioletaTarjeta Violeta
Más de 6 mil de ellas 5 mil 090 becadas Las mujeres en BC

Ya son
más de

concluyeron 
sus estudios
de educación básica 
y/o media superior
en 2025.

cursan el bachillerato
y/o carreras universitarias 
como Contaduría, Enfermería, 
Administración, Logística 
e Ingeniería Industrial.

con talleres prácticos en 
carpintería, reparación
de celulares, conducción
de tractocamiones y más.

100 mil

Gracias a la

se beneficiaron:
jefas de familia

Propósito

PED 2022-2027

1 fin de la
pobreza

2 hambre
cero 3 salud y

bienestar

11 ciudades y
comunidades
sostenibles

4 educación
de calidad

10 REDUCCIÓN
DE LAS
DESIGUALDADES

17 Alianzas 
para lograr 
los objetivos

16 mil personas

“Bienestar para
el Adulto Mayor”

de 60 - 64 años

Programa

beneficiadas en 2025, 
con un apoyo económico de 

2,600 pesos bimestrales.
Inversión: 65 millones de pesos.

En BC
disminuyó

POBREZA
MULTIDIMENSIONAL 
EN BAJA CALIFORNIA

la Pobreza Extrema
significativamente en 4 años

llegando a 
un mínimo 
histórico de 0.4%

44 mil 571 personas
De los cuales

dejaron atrás
la pobreza extrema.

Más de 478 mil
bajacalifornianos,

salieron de la pobreza

de la población del Estado.
22.5% 

20242020

 9.9%

FUENTE: INEGI 2025, Pobreza Multidimensional.

Indicador de
Carencia por Calidad
y Espacios de la Vivienda

6.8%

6.1%

5.3%

4 mil 800
familias

mujeres

transforman su presente

Contribuir al bienestar y la igualdad social de la 
población en el Estado, a través de políticas 

inclusivas que impacten en la disminución del 
rezago social y contexto de vulnerabilidad, dando 

prioridad a la niñez y a las mujeres, para que 
amplíen sus oportunidades y así lograr una mayor 
prosperidad social que transforme con base en la 

familia su comunidad.

2022-2025

2022-2024

84%

Grado de Atención 
PEDBC

FUENTE: Monitoreo de Resultados
a Lograr (RAL) comprometidos en 
el PEDBC por política pública, 2025.

pisos 
firmes
de 
concreto.

En BC
disminuimos las
Carencias Sociales

2024

2022

2020

2022-2025

55 mil 298 beneficiados

Programa 

para mejorar su vivienda.

“Casa fuerte”

Inversión: 92 millones 697 mil 715 pesos. $

Inversión: 20 millones 200 mil pesos.$



Con el corazón

De la mano del Gobierno de México, la entidad 
prospera y alcanza su bienestar, trabajamos juntas 
con el Corazón por Delante por las y los bajacalifornianos...

La Transformación Avanza

188 mil 451 personas.

3 mil 062 personas
con discapacidad o

en riesgo de padecerla

Más de 464 mil  servicios de 
atención de rehabilitación

en beneficio de

Prótesis, Auxiliares Auditivos, 
Silla de Ruedas, Cirugías de Lente 

Intraocular, Cadera y Rodilla, 
Estrabismo y Cataratas.

con terapias, cuidados y 
atención especializada.

Trastorno del Espectro 
Autista (TEA)

26 Centros 
de Desarrollo 
transicionaron

lo que ha permitido fortalecer la atención 
comunitaria bajo un esquema funcional más 

integral, eficiente y alineado con las políticas 
públicas nacionales, favoreciendo el uso óptimo de 

recursos e infraestructura, así como la consolidación 
de una atención articulada con perspectiva de 

derechos humanos, género e inclusión.
Con impacto en

Continuamos apoyando a 
la Fundación Teletón 

México A.C. 

en beneficio de más de 9 mil personas

Apoyamos a 144 OSC de BC con más de 115 millones de pesos
en beneficio de los grupos poblacionales que atienden:

que son atendidas y reciben servicios en el Centro de 
Rehabilitación e Inclusión Infantil Teletón Baja California. 

para brindar movilidad 
gratuita y segura

que recorren
6,340 km diariamente

en los 7 municipios
de Baja California.

38 rutas

a más de
4 mil estudiantes

7 mil 892 jóvenes
reciben Becas JOBEC* en 
los 7 municipios del Estado.

Inversión:
18 millones 151 mil pesos. 

Inversión: 
61 millones 800 mil pesos. 

$

JÓVENES
275 jóvenes

con apoyos que impulsan su emprendimiento,

Programa
en apoyo a“Joven Empléate”

Inversión: 5 millones 630 mil pesos. 

a través de estímulos económicos.

Inversión: 1 mil 227 millones 478 mil 931 pesos. 

336 mil 744
del 100% de primarias públicas hoy disfrutan 
alimentos calientes todos los días,

niñas y niños

en 2025 ya se han servido

Gracias al Programa 

“Pancita Llena,
Corazón Contento”

más de 62 millones de raciones nutritivas.

para las mujeres jefas de familia, que quieren continuar estudiando, 
con horarios oportunos y nocturnos.

PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Construcción de la

para beneficio de más de 
280 niñas y niños, la cual 
brindará atención 
especializada a través de 
terapias de habilidades 
motoras, educativas, de 
integración sensorial, 
desarrollo óseo y del habla.

Sala Sensorial
CEBIEN SAN FELIPE

Inversión:
más de 3 millones de pesos.

235 NNAAdemás,

a través de la adopción para ejercer su 
derecho a vivir en familia.

En los primeros 
4 años

DIF BC reintegró

5 mil 020 NNA
a su familia nuclear o extensa
para que crezcan en armonía y en 
pleno ejercicio de sus derechos.

encontraron un hogar con cariño

FUENTE: INEGI 2025,
Pobreza Multidimensional.

En BC
disminuimos las

Indicador de Carencia por
Acceso a la Alimentación 
Nutritiva y de Calidad

2020 13.4%

10.0%

8.1%

2022

2024

Carencias Sociales

Turno Vespertino

Conmemoramos el

se contó con la asistencia de más 
de 2 mil NNA así como el Sistema 
Nacional DIF, quienes junto con 
autoridades estatales refrendaron 
el compromiso de garantizar los 
derechos y el desarrollo integral de 
la niñez y adolescencia.

10º Aniversario 
de la creación de la 
Procuraduría Federal 
de Protección de Niñas, 
Niños y AdolescentesCon el propósito de coadyuvar 

en la elaboración del Plan 
Nacional de Desarrollo 
2025-2030 (PND) con la 
participación de más de 
800 jóvenes de comités, 
universidades y preparatorias 
del Estado.

En coordinación con el 
Instituto Mexicano de la 
Juventud se realizó el

Primer Foro
de las Juventudes

con la participación de los
32 Sistemas Estatales DIF.

Se instaló la primera mesa de coordinación 
del Sistema Nacional de Cuidados 

Baja California 
fue sede del

XXIV Encuentro Nacional de
Alimentación y Desarrollo Comunitario

109 mil 890 habitantes en BC

Personas
Discapacidad

�������

Inversión BC: más de 318 millones 271 mil pesos. 

reciben un apoyo económico como

Alrededor de

En coordinación y con recursos estatales 
el Gobierno del Estado apoya a

quienes reciben 
3,200 pesos bimestrales.

34 mil 506 personas
de 30 a 64 años

Espacio de difusión de albergues 
DIF BC donde 279 NNA han participado 
en la producción, conducción, 
área técnica y como reporteros, 
se emite en Radio con transmisión 
en Streaming y Facebook.

Comunder

2022-2025

ampliando la atención
del Centro Teletón al

COMUNDER-VIOLETA
En 2025 iniciamos DOS NUEVAS RUTAS

COMUNDER-VIOLETA
en Mexicali Santorales-UPBC

Valle de Puebla
-UABC Central Atención a niñas y niños con

modelo unificado

SNDIF
SISTEMA NACIONAL PARA
EL DESARROLLO INTEGRAL
DE LA FAMILIA

vive
Saludable

Vive Feliz
en escuelas  para
avanzar hacia un

México más
inclusivo y
equitativo.

y se presentaron
nuevos

lineamientos de

NIÑAS, NIÑOS Y ADOLESCENTES

y adultos, estos espacios 
contribuyen de manera práctica y 
dinámica a la enseñanza de hábitos 
alimentarios saludables en 
comunidades de los 7 municipios.

66 huertos
en beneficio de

más de 12 mil NNA

Programa
“Huertos Escolares

y Comunitarios”









La Transformación Avanza

De la mano del Gobierno de México, la entidad 
prospera y alcanza su bienestar, trabajamos juntas 
con el Corazón por Delante por las y los bajacalifornianos...



P O L Í T I C A  P Ú B L I C A
302 mil

usuarios

Más de

disfrutaron de actividades 
de fomento a la lectura, 
culturales y de formación 
en las 94 bibliotecas 
públicas que se encuentran 
integradas en la Red Estatal 
de Bibliotecas,  ubicadas en 
los 7 municipios del Estado.

231 mil 600 personasMás de
han sido beneficiadas de manera directa 
disfrutando de la presencia artística a 
través de 32 murales comunitarios 
realizados en el Estado.

190 actividades
Más de

atendiendo casi 
100 mil personas 
a través del Sistema 
Estatal de Música con 
presencia territorial 
en los 7 municipios 
del Estado.

Presentaciones artísticas como
Danza, Arte Circense, Teatro y Música, en Parque 

Esperanto, Parque Laguna y Centros Históricos 
de Mexicali y Tijuana, con

con un impacto en400 artistas
más de 72 mil personas.

224 artistas
plásticos y visuales

Más de

a través de 30 exposiciones, 
charlas, performance  y visitas 

guiadas que atendieron 
alrededor de 

Se promovió el trabajo de

7 mil

200 gestores y 
promotores culturales
con la exención de impuestos estatales 
para la presentación de puestas en 
escena y conciertos, con esto se 
alcanzó un impacto de audiencia de

de todas las edades y procedencias.

Se proporcionó apoyo a

102 mil 533 personas

193 mil 869 personas
XXIV Festival de

Octubre 2025:Más de

disfrutaron de las actividades tales como el

entre otros, en los municipios de 
Mexicali, Tecate, Tijuana, Playas 
de Rosarito y Ensenada.

Territorios de Paz, Presencia de 
943 artistas y grupos de diversas 

entidades del país y del extranjero,
con un total de 140 presentaciones 

en todo el Estado, entre las que 
destaca el concierto de Residente

60 mil espectadores.

Festival de Año Nuevo Chino,
Festival del Pan de la Catrina,

Inversión en
Infraestructura

Cultural

para rehabilitar el 
Teatro del Estado, 

Teatro de Ensenada, 
Biblioteca Pública del 

Estado,  entre otros.

33 millones
de pesos

por más de

Red Estatal de Festivales
y la Coproducción Escénica

bajo una bolsa de incentivos por 
2 millones 500 mil pesos, 

impactando a 
más de 100 mil personas.

15 agrupaciones artísticas 
y 4 grupos escénicos

como apoyo a

para sumar 13 declaratorias en 
lo que va de la presente 
Administración Estatal.

hecho histórico en el Estado,
el 54% han sido declarados

durante esta presente
Administración.

26 bienes declarados
Patrimonio Cultural

en Baja California,

93 mil personas
se beneficiaron con más de 
282 actividades dirigidas a

Cultura Viva
Alas y Raíces
Horizontes Creativos
Forjadores de Sueños

NNA, centros migrantes, albergues DIF,
casas hogar, centros comunitarios y 
Centros de Internamiento para Adolescentes
y Colonias a través de los programas

Crecer con Arte 

personas.

con una asistencia de

gratuitas
artísticas musicales

6 mil Niñas,
Niños y
Adolescentes

quienes integran 50 
agrupaciones musicales y 
corales, así como asociaciones 
civiles e instituciones reciben 
clases magistrales, conciertos 
didácticos, talleres especializados 
y encuentros estatales.

en el Sistema y 
la Red Estatal de Música,

”
Cumplir

es mi fortaleza

“

- Marina del Pilar

 

 

Cultura, Deporte 
y Disfrute del 
Tiempo Libre

220 mil

15 mil 773 libros donados

estudiantes
de 782 planteles públicos
cuentan con Pasaporte Lector “5 Libros X Año” 
distribuidos entre la niñez y juventud 
bajacaliforniana, estrategia cultural que 
forja el hábito de la lectura en las escuelas, 
bibliotecas, comunidades y salas de lectura.

a NNA, jóvenes y adultos en Baja 
California. Facilitando el acceso a 
la lectura como nunca antes.Propósito

PED 2022-2027

CULTURA

10 REDUCCIÓN
DE LAS
DESIGUALDADES

3 salud y
bienestar

11 ciudades y
comunidades
sostenibles

5 Igualdad 
de género

Contribuir al bienestar de la población 
bajacaliforniana mediante

políticas incluyentes que permitan el 
fomento, desarrollo, promoción, difusión 

y preservación de la cultura y las artes, 
así como la adquisición de hábitos 

saludables de activación física y la 
práctica del deporte para todas y todos.

2022-2024

99%

Grado de Atención 
PEDBC

FUENTE: Monitoreo de Resultados
a Lograr (RAL) comprometidos en 
el PEDBC por política pública, 2025.



La Transformación Avanza

De la mano del Gobierno de México, la entidad 
prospera y alcanza su bienestar, trabajamos juntas 
con el Corazón por Delante por las y los bajacalifornianos...

DEPORTE

1 millón 073 mil
866 personas
participaron en los 7 
municipios del Estado en

Gana esgrima su

en la Olimpiada 
Nacional CONADE 2025.

Campeonato
Consecutivo en
Aguas Abiertas

título

para Baja California en la 
Olimpiada Nacional CONADE 2025.

Más de 110 mil Niñas,
Niños y Jóvenes

participaron en el proceso integral de 
Olimpiada Nacional desde la etapa 

delegacional hasta la final nacional en 
46 disciplinas deportivas.

Inversión en
Deportistas

en servicios educativos, 
alimentación, transporte 
terrestre y aéreo, hospedaje, 
material deportivo, servicio 
médico, fisioterapia, atención 
psicológica y nutricional.

A través de la cultura y el deporte se 
promueve la participación en actividades 
que fortalecen los vínculos sociales, 
el sentido de pertinencia y el tejido 
comunitario, lo que significa un entorno que 
impulsa el bienestar de los bajacalifornianos.

7 millones
761 mil 637 pesos

por un monto de

Becas
y Apoyos

Económicos 7 millones 
469 mil pesos.

7 mil 584 a Deportistas y
Entrenadores
por un monto de

clasificados en los II Juegos 
Panamericanos Junior 
Asunción 2025,
obtuvieron

en Copa del Mundo de 
Tiro con Arco

17 Medallas

Adriana Castillo Ruiz

Medallas de Oro

28 Deportistas
bajacalifornianos 2 Oro 5 plata 10 Bronce

y en el World Archery
Championships

en la categoría de tiro con Arco Compuesto

Realizado en Shanghái, China

LOGRA

512 Medallas
Baja California obtiene

Natación, Aguas Abiertas
Béisbol, Esgrima, 
Gimnasia Artística 
Femenil y Varonil, 
Remo y Voleibol de Playa.

y 8 Títulos 
Nacionales

Carnaval de Ensenada

“Baja California
en Los Pinos”

realizado en Gwangju, Corea del Sur.

activación física
de salud y deporte.

15vo 

12vo 

Evento de la Semana

Con la realización de 
exposiciones fotográficas de 
Yumanos y muestras de 
artesanías, música y 
gastronomía tradicionales 
de las comunidades indígenas 
nativas del Estado. 

más de 8 mil personas.

en beneficio de alrededor de 100 
proyectos con un monto total de 

4 millones de pesos.

Programa de
Apoyo a las

Culturas Municipales y
Comunitarias           (PACMYC)

2025

Inversión en
Infraestructura
65 millones 500 mil pesos 
en equipamiento 
deportivo y mejoras 
a la infraestructura
del Estado.

2022-2025

Con una asistencia de

Complejo Cultural Los Pinos

FUENTE: INEGI 2025, Pobreza Multidimensional.

Se considera ALTO GRADO 
cuando se tiene baja marginación

En BC
promovemos la
Cohesión Social

Grado de
Cohesión Social

ALTO

ALTO

ALTO2024

2022

2020

Dominica
Escartín,
Gimnasia
Artística,
Olimpiada
Nacional
CONADE
2025.

Una fiesta con literatura, 
danza y cocina tradicional

45 artistas y creadores
beneficiados con el Programa de

en colaboración con el Gobierno Federal se brindaron apoyos por 
una bolsa de 3 millones de pesos para impulsar el talento artístico 
bajacaliforniano.

PECDA 2025 Apoyo a la Creación y Desarrollo
Artístico de Baja California

 con la Comisión Nacional de Cultura Física 
y Deporte para impulsar el talento 

deportivo, mejorar la infraestructura y 
promover programas que beneficien a los 

deportistas y entrenadores 
bajacalifornianos

Firma de convenio



Universidad Nacional Rosario Castellanos

”
Cumplir

es mi fortaleza

“

- Marina del Pilar

con más de
48 mil estudiantes en 
305 escuelas públicas 

de Educación Básica, 
en beneficio de su 

desempeño integral 
con arte, cultura, 

deporte y 
alimentación.

Entrega de

Educación, Ciencia
y Tecnología

P O L Í T I C A  P Ú B L I C A

Para atender

Programas
Educativos Inclusivos

de grupos de atención prioritaria.
a más de 100 mil estudiantes

2 mil 970
Becas de Educación
Especial a NNA.

cursan alguna de las modalidades 
educativas bajo un enfoque de inclusión, 
equidad y excelencia promoviendo 
oportunidades  para todas y todos.

FUENTE: INEGI 2025, Pobreza Multidimensional.

En BC
disminuimos las

una cuarta parte de
la Población Total de BC.

Lo que representa

1 millón 030 
mil 290 estudiantes

6 mil 958 
adolescentes y jóvenes

de Educación Básica y 

9 mil 370 a 
niñas y niños en 
situación de 
vulnerabilidad

Programa
Estatal de Lectura

en todos los niveles de 
educación con acciones de

Con una inversión de

En beneficio de 

en un total de 

1 mil 801 millones
629 mil 266 pesos

más de 627 mil estudiantes
3 mil 119 escuelas.

325 mil 955 estudiantes
de primaria y secundaria

8.54 en primaria
170 mil ejemplares de
obras literarias y círculos
de lectura en beneficio de
325 mil 600 estudiantes de
primaria y secundaria.

8.38 en secundaria

de Media Superior y Superior recibieron
Becas de 
Aprovechamiento Escolar

BC brinda 
16 mil 328 
a estudiantes

Becas

recibieron

En 2025

para su permanencia en la escuela 
durante su trayecto educativo.

apoyos educativos
como mochilas, útiles 
escolares, así como 
uniformes y lentes.

Inversión: 53 millones 807 mil 480 pesos. $

Inversión: 8 millones de pesos. $

Inversión: 2 millones 970 mil pesos. $

$

73 comedores 
escolares en
todo el Estado.

pusimos en marcha 

“Pancita Llena,
Corazón Contento”
Niñas, Niños y Adolescentes 
del 100% de primarias públicas 
(educación básica) del Estado, 
cuentan con alimentos calientes 
todos los días. 

rehabilitación, construcción, 
y equipamiento de escuelas para 
contar con entornos educativos 
más dignos y favorables para su 
aprendizaje.

Con el Programa

“Mejorando 
mi Escuela”

Programa

“Reforzamiento de Aprendizajes”
para

logrando aumentar el

Programa

Promedio Global de
Aprovechamiento Escolar

Inversión:
10 millones de pesos. 

$

Además

recibieron tablets y 
laptops en nivel básico, 
media superior y superior.

2 mil 380 
estudiantes

10 REDUCCIÓN
DE LAS
DESIGUALDADES

4 educación
de calidad

2 hambre
cero

5 Igualdad 
de género

16 paz, justicia e
instituciones
sólidas

1 fin de la
pobreza

Propósito
Contribuir a mejorar las condiciones sociales 

mediante el derecho a una educación de 
excelencia, incluyente e innovadora, en el 

marco de la Nueva Escuela Mexicana y el sentido 
de colectividad entre el gobierno y la sociedad, 
que favorezca una educación que potencialice 

las capacidades de las niñas, niños, adolescentes 
y jóvenes, para reducir las brechas de 

desigualdad e incrementar las oportunidades 
y la movilidad social de las personas.

PED 2022-2027

Consolidamos
la extensión

del horario escolar
en escuela de BC
bajo el Programa

“Educando con
el Corazón”

Indicador de 
Rezago Educativo

2020 16.1%

15.5%

14.5%

2022

2024

Carencias Sociales

179 mil 972
alumnas y alumnos

Inversión: más de 
59 millones 548 mil pesos. 

2022-2025

2022-2024

94%

Grado de Atención 
PEDBC

FUENTE: Monitoreo de Resultados
a Lograr (RAL) comprometidos en 
el PEDBC por política pública, 2025.



Con el corazón

La Transformación Avanza

De la mano del Gobierno de México, la entidad 
prospera y alcanza su bienestar, trabajamos juntas 
con el Corazón por Delante por las y los bajacalifornianos...

“Construyendo la 
Paz con el Corazón 
por Delante”

BC único Estado del país

123 mil estudiantes.

que fomenta ambientes escolares 
libres de violencia, riesgos y adicciones 
promoviendo una cultura de paz y salud 
mental en las juventudes. En beneficio de

en contar con licencias 
Google Workspace for 
Education Plus
que beneficia a 162 mil 
estudiantes y 13 mil docentes de 
secundarias públicas con acceso 
a la suite completa de Google.

por lo que, logramos aumentar

Consolidando así el acceso a la educación 
superior para las nuevas generaciones.

más jóvenes que egresan de la Preparatoria 
continúan con sus estudios universitarios.

en los bachilleratos tecnológicos que 
propician un equilibrio entre la 
formación teórica y práctica con

para atender las vocaciones 
de nuestra región.

5 nuevos programas en áreas 
de Semiconductores, Ingeniería 
Industrial, Gastronomía, 
Negocios y Mercadotecnia

Desarrollado por estudiantes 
de Ingeniería en Mecatrónica, 
que se posiciona en los 
primeros lugares a nivel 
nacional.

Ampliación de la 
oferta educativa Vehículo Solar

911 estudiantes
en empresas e industrias
de nuestra región.

Formación Dual
consolidada

Seleccionada por Google como 
Escuela Modelo a nivel Latinoamérica 
por su implementación de buenas 
prácticas educativas.

Centenario Lomas 
de Mexicali

Secundaria
General No. 14

Reconocimiento
Sustancial a 
Maestras y Maestros
pagamos 1 mil 840 millones
640 mil 385 pesos 
por jubilaciones y pensiones
a 3 mil 621 trabajadores 
de la educación

Absorción en Superior

hoy, menos jóvenes 
abandonan la escuela, 

logramos reducir la 
deserción escolar

gracias a los apoyos 
educativos, psicopedagógicos 

y el Programa de Tutorías 
para nuestros estudiantes.

en Secundaria al
y Media Superior al

Abandono
Escolar

1.5%
4.8%

por lo que, logramos aumentar

garantizando un espacio 
educativo a todas y todos los 
adolescentes a la Preparatoria 
en Baja California.

de 100 jóvenes que egresan 
de la Secundaria ingresan a 
la Preparatoria

Absorción en
Media Superior

al
98.8%
100.8%

 del 

al

74.6%
77.7%

 del 

Benito Juárez.
gracias a la Beca del Bienestar

se beneficiaron con
920 pesos mensuales

durante los 10 meses del ciclo escolar

Estrategia nacional que fomenta
hábitos saludables en las primarias 
del Estado en beneficio de más de 

Rita Cetina
Gracias a la Beca

se beneficiaron
83 mil estudiantes 
de secundaria
con un apoyo bimestral
1 mil 900 pesos, más 
700 pesos adicionales 
por cada estudiante 
extra de la misma familia.

Recibimos 365 millones
200 mil pesos

818 escuelas

Programa

para los Comités
Escolares de

para rehabilitación, ampliación y/o
construcción de espacios en los planteles.

285 mil 527 estudiantes de
Secundaria y Media Superior

Con la
Estrategia

Nacional

participaron en espacios de reflexión
y en mensajes de comunicación asertivos.

instrumentamos acciones en el aula y campaña
de difusión para prevenir adicciones

121 mil 365 Niñas,
Niños y Adolescentes

terminando con el rezago
de años anteriores.

Estrategia Estatal 
Integral de Prevención 

En Baja California abrió sus puertas la UNRC 
en su primera etapa con 11 licenciaturas en 
modalidad presencial y en línea para más
de 1 mil 142 estudiantes de la 
Zona Este de Tijuana.

Con Jornadas de Salud en tu Escuela y
el Manual de Alimentos en las escuelas.

Inversión: más de
433 millones de pesos.

Inversión: más de 111 millones de pesos.

Aumenta la atención 
educativa en 
Educación Media 
Superior

Cobertura
Escolar

al
68.3%
73.5%

 del 

7 de cada 10 jóvenes 
de 15 a 17 años se 
encuentran estudiando 
en una preparatoria.

Programa para el 
desarrollo del

15 mil estudiantes,
impactando a más de

donde BC eleva el
nivel de competencia
del personal con más de
30 programas

docentes, investigadores,
profesionistas y empresarios
de la entidad.

Inversión: más de
11 millones de pesos. 

$

vive
Saludable

Vive Feliz

196 mil alumnas y alumnos.

Universidad Nacional Rosario Castellanos

Construcción de nuevos planteles:

y rehabilitación de otros dos planteles, 
con estas obras se ofrecerán 
1 mil 200 nuevos espacios para 
estudiantes de Media Superior.

CBTis 290 y Telebachillerato Jornaleros



MOVILIDAD 

Propósito

PED 2022-2027

Contribuir al desarrollo del Estado en beneficio de toda su población,
garantizando el derecho humano a la movilidad, mediante la 

dotación de infraestructura y servicios de 
comunicación y transporte, mejorando la prestación 

de los servicios de agua potable y saneamiento, 
ordenamiento del territorio, disponibilidad de suelo y 

propiedad regularizada, vivienda y equipamiento 
público que permitan la cohesión y conectividad 

de las ciudades y comunidades sostenibles.

Programa Estatal

En BC
disminuimos las

2020 5.0%

4.1%

2.9%

2022

2024

Carencias Sociales

Desarrollo Urbano
y Regional

P O L Í T I C A  P Ú B L I C AP O L Í T I C A  P Ú B L I C A

Rehabilitación y ampliación para

Planta Potabilizadora
“La Nopalera” en Tecate.

en Tijuana.
Potabilizadora
Abelardo L. Rodríguez

Plantas de Tratamiento 
de Aguas Residuales
Rosarito Norte

en Ensenada.

en Playas de Rosarito

y se cuenta con 

El Sauzal, El Gallo, 
Noroeste, El Naranjo, 
y Maneadero 

en beneficio de

Programa Estatal
de Vivienda

VIVIENDA

62 proyectos con 
30 mil 535 acciones 

para la construcción 
de vivienda social

En el marco del PEV 
se certificaron 

dentro del rango de precio 
estipulado en el decreto 
para los lineamientos de 

participación.

Se firmaron 35 convenios de 
regularización con Propietarios y 

Desarrolladores Privados beneficiando de 
manera directa a 19 mil 575 familias con 

igual número de lotes en el Estado.

Derivado del

Inversión: 
182 millones 224 mil pesos. 

Inversión: 
140 millones
300 mil pesos. 

Inversión: 
98 millones 470 mil pesos. 

Alcanzando una reducción
del costo de los trámites

para ofertar vivienda
a las personas de
menos ingresos.

de vivienda

En el marco del PEV para 
una transformación urbana 
integral se han logrado 

87 mil 905 acciones 

316 mil 458 personas.

en beneficio de familias bajacalifornianas.
El 61.8% de los títulos fueron para 
mujeres jefas de familia.

con el que legalizamos en los 4 años de la gestión

Programa

Estímulos fiscales por

otorgados para
la producción de vivienda social

18 mil 977 

980 millones de pesos

“Ponle Título a tu Sueño”

títulos de propiedad

a través del Programa

garantizando movilidad con perspectiva
de género y entornos libres de violencia 

en 5 municipios.

Mejorando la conectividad y 
facilitando la movilidad cotidiana de 

las y los bajacalifornianos.

modernizando una tradición 
local, preservando empleos, 

favoreciendo la electromovilidad 
y el respeto por la vida animal.

han viajado de manera segura y gratuita

Transporte Violeta

Ampliamos el Transporte
Violeta hasta Maneadero, Ensenada

e implementamos

Más de
10 millones 900 mil traslados

 donde 350 mil mujeres y sus hijos

del servicio de agua potable
en los 4 años del Gobierno 
Estatal, y cuenta con
83.1% en cobertura de
alcantarillado sanitario

97.8%

AGUA

BC mantiene la 
cobertura en 

Acueducto
Morelos

Potabilización Saneamiento y Reúso

en beneficio de los habitantes 
del Estado, con la construcción 
y rehabilitación de 
infraestructura hídrica.

Infraestructura
hídrica

Reposición y rehabilitación de 24 
pozos en la Mesa Arenosa asegurando 

el abastecimiento de agua para las 
ciudades de Mexicali, Tecate, Tijuana, 

Playas de Rosarito y Ensenada.

Se invierten 
3 mil 129 millones de pesos 

provenientes del 
Bono Sostenible y otras fuentes 

de financiamiento
en 38 obras de agua potable 
y 23 de saneamiento en todo 

el Estado.

en Ensenada.

Se continúa con la 
segunda y tercera etapa 
de reposición del Se continúa con la 

modernización del

Costo energético
1 mil 096 millones de pesos. 

Acueducto
Río Colorado-Tijuana

148,813,233 m3 de volumen
bombeado en 2025.

Abastece a los municipios de Tecate, 
Tijuana, Playas de Rosarito y 
Ensenada, asegurando el agua para 
casi 9 de cada 10 familias 
(2 millones 800 mil habitantes en 
la Zona Costa de BC).

6 AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

11 ciudades y
comunidades
sostenibles

9 Industria,
innovación e
infraestructura

2 nuevas Rutas
Violeta en Tijuana

como conductoras de transporte 
público en el programa Mujeres 
al Volante, impulsando la 
inclusión laboral femenina y 
la autonomía económica.

capacitadas126 mujeres

10 Calandrias
Eléctricas

en Ensenada

Entrega de 

40 millones de pesos
para abatir puntos de inundación

por lluvias, construcción, ampliación y
reposición de colectores, sub colectores y

líneas para la captación pluvial en Mexicali.

Alcantarillado
Sanitario y Pluvial

Con una inversión histórica de 

Red de alcantarillado 
sanitario en el Valle 

de Mexicali

se inició la primera etapa de la

en los poblados Dr. Oviedo 
Mota (Reacomodo), Carranza, 
González Ortega 3, Marítimo, 

Ampliación Marítimo y 
Fraccionamiento Las Palmas.

93 millones de pesos

Indicador de 
Carencia por Acceso
a los Servicios Básicos
en la Vivienda

FUENTE: INEGI 2025, Pobreza Multidimensional.

2022-2025

2022-2024

85%

Grado de Atención 
PEDBC

FUENTE: Monitoreo de Resultados
a Lograr (RAL) comprometidos en 
el PEDBC por política pública, 2025.

”
Cumplir

es mi fortaleza

“

- Marina del Pilar

gracias al Bono 

destinadas a la compra de lotes 
con servicios, mejoramiento y 
construcción en terreno propio 
mediante créditos otorgados 
por el INFONAVIT.

65 millones 070 mil pesos

de la Red de Agua Potable

Consolidamos una 
Baja California con
mayor infraestructura 
y mejor conectada

combatiendo
el rezago

en obras e inversión
pública en los 7 municipios 

con más de 1 mil acciones 
en obras de infraestructura 

hídrica, vialidades, 
caminos, pavimentaciones 

y nodos viales; 
equipamiento público e 

infraestructura social.



Con el corazón

La Transformación Avanza

De la mano del Gobierno de México, la entidad 
prospera y alcanza su bienestar, trabajamos juntas 
con el Corazón por Delante por las y los bajacalifornianos...

en obras que impactan en 
el crecimiento, la movilidad 
y la capacidad productiva 
del Estado.

Construcción.

Mexicali
Centro de Justicia 
para las Mujeres.

Inversión: 
44 millones 620 mil pesos. 

con una inversión de más
de 83 millones 940 mil pesos 
para el mejoramiento
y desarrollo de vialidades.

Nuevas
Vialidades

INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA

cargados con 706,829 toneladas de materias 
primas e insumos fueron importados por la vía 
corta Tijuana-Tecate en la gestión con un valor 
total de carga de
501 millones 867 mil dólares.

disfrutaron en la 
Gestión del servicio del

lo que demuestra 
la gran aceptación 
de esta atractiva 
opción de 
transporte y su 
impacto positivo en 
el turismo regional.

Derivado del Servicio y Logística 
Ferroviaria 38 mil 092 tractocamiones 
dejaron de circular por carreteras, lo que 
significa una reducción de emisiones al 
medio ambiente de 85,707 toneladas de 
dióxido de carbono (CO2).

9 mil 523 vagones

4 mil 019
personas

Consta de un distribuidor, 
un acceso de 1.2 km, un viaducto elevado de
4 carriles por sentido, calles y un puerto fronterizo, 
en donde se ubican todos los edificios federales.

Con la que se trata un caudal de 800 litros por segundo. 
Este proyecto garantiza el funcionamiento adecuado de la infraestructura y 
el cumplimiento de los estándares de calidad en el tratamiento de aguas.

Planta de
Tratamiento
“San 
Antonio 
de los 
Buenos”

Tres grandes Obras Hídricas 
para Baja California

Que garantizará el suministro de 
agua potable para las ciudades 
de Tijuana y Playas de Rosarito.

Arranca el proceso
de construcción de la

En 2025, se 
concluyó la 
rehabilitación 
de la

Planta Desaladora
de Rosarito

1 3
2

Construcción de hogares para 
personas de bajos ingresos 
que no tienen acceso a una 
vivienda adecuada.

BC participa activamente
en el programa

“Vivienda para
el Bienestar”

Garantizará un servicio de 
saneamiento más eficiente, 
confiable y con capacidad de 
150 litros por segundo.

Rehabilitación de la
Planta de Bombeo
“Laureles” en Tijuana

Inversión: 
91 millones 320 mil pesos. 

Se realizaron trabajos de 
conservación periódica.

Tramo Carretero
Centinela-La Rumorosa

13.46 km de

Inversión: 
30 millones 930 mil pesos. 

en Mexicali y Ensenada.

Carreteras
Rehabilitadas

Tren turístico
Tijuana-Tecate

Inversión: 
29 millones 031 mil pesos. 

Se realizaron trabajos 
de conservación y 
mantenimiento.

Carretera
Mexicali-Tijuana

Carreteras 
Estatales

EQUIPAMIENTO
PÚBLICO

INFRAESTRUCTURA

de infraestructura 
cultural, 

deportiva, social, 
salud, educativa y 

de servicios 
gubernamentales 

en el Estado.

485 millones
260 mil pesos

24 obras
se invierten en

Más de

Tecate
Trabajo de reciclado 
y pavimentación.

Inversión: 
13 millones 870 mil pesos. 

Mantenimiento y 
conservación.

Playas de
Rosarito
Construcción de la Calle 
Canal de Acceso al Centro 
Metropolitano de 
Convenciones.

Inversión: 
1 millón 450 mil pesos. 

San Quintín
Puente Peatonal
Carretera Transpeninsular

Inversión: 
9 millones 580 mil pesos. 

87,499.16 m2 de vialidades 
pavimentadas.

en los municipios de Mexicali, San Felipe, 
Tecate, Tijuana, Playas de Rosarito y Ensenada.

(PABI)

Pavimentación 
para el Bienestar

Programa de

Inversión: 
140 millones 660 mil pesos. 

Construcción del puente 
en beneficio del poblado 
Emiliano Zapata, 
Delegación Vicente Guerrero.

(segunda etapa).

San Quintín
Centro de Justicia para 
las Mujeres (CEJUM).

Inversión: 
2 millones 060 mil pesos. 

Ensenada
Nodo vial
El Gallo (segunda etapa).

Inversión: 
57 millones 710 mil pesos. 

Construcción de gaza sureste
y suroeste en el nodo.

Tijuana
Obras complementarias al 
Hospital General Zona Este.

Inversión: 
9 millones 490 mil pesos. 

Tecate

Remodelación del edificio 
para el cuartel.

Inversión: 
3 millones 200 mil pesos. 

Cuartel Fuerza Estatal de
Seguridad Ciudadana La Rumorosa.

Playas de
Rosarito
Sala de segunda Instacia del
Poder Judicial de Baja California 
en Zona Costa.

Inversión: 
83 millones 870 mil pesos. 

Obras complementarias.

Obras complementarias.

hemos realizado una 
inversión pública histórica de 

Recursos Estatales por 

sumados a la gestión de 
Recursos Federales por

lo que representa un total de más de  

19 mil 302.90
millones de pesos

3 mil 942.63
millones de pesos

En 4 años de Gestión Estatal

Dicha obra conectará el Aeropuerto 
Internacional Abelardo L. Rodríguez con la 
Delegación Playas de Tijuana, atravesando 
por el Cañón Emiliano Zapata, la 
colonia Libertad y la Garita San Ysidro. 
Que quedará concluído a principios de 2026.

Viaducto Elevado
Se construye en BC el

diseñado para apoyar a mujeres jefas de 
familia mediante el acceso a una vivienda. 

Este programa ofrece condiciones financieras 
accesibles, como la posibilidad de adquirir una 
vivienda sin enganche, mensualidades fijas sin 

intereses y un plazo de 20 años.

Se implementó el proyecto

“Vivienda Violeta”

más de 

más de 

23 mil millones de pesos

de las colonias Cumbres del Rubí, Ignacio Ramírez, 
El Tejamen, Sánchez Taboada, Camino Verde, 
Carmen Castillo, Lomas del Rubí y División del Norte.
Asimismo, en conjunto con la Secretaría de 

A través de la

El Gobierno
del Estado,

logró reubicar a 
109 familias afectadas por los deslizamientos

y el INDIVI de Baja California, se logró asignar 
30 predios y títulos de propiedad 
a los afectados por el deslizamiento en la colonia 
Cumbres del Rubí.

Bienestar

de las familias bajacalifornianas.

3 mil 600 millones
de pesos



9 Industria,
innovación e
infraestructura

14 vida
submarina

15 vida de
ecosistemas
terrestres

13 acción por
el clima

11 ciudades y
comunidades
sostenibles

10 REDUCCIÓN
DE LAS
DESIGUALDADES

17 Alianzas 
para lograr 
los objetivos

3 salud y
bienestar

8 trabajo decente
y crecimiento
económico

Respira en 
tu colonia

 

del Nodo Morelos. 

Inversión:
 

489 millones 440 mil pesos. 

Inversión total
17 millones 890 mil pesos.

Mexicali
de superficie en vialidades 
de 4 colonias:

Conjunto Urbano Esperanza
Fraccionamiento Cerrada del Sol I
Fraccionamiento Cerrada del Sol II
Independencia (Segunda Etapa)

31,636.38 m2

Se concluyó la 
segunda etapa 
de la Ampliación
y Modernización 

 

 

Inversión
pública histórica

 

de las familias bajacalifornianas.

4 mil 600
millones de pesos

1 millón de
traslados anuales

por más de

en obras que impactan
en las personas y su entorno

las obras viales han beneficiado 
el desarrollo de los municipios y 

el bienestar de las personas, 
reduciendo los tiempos de 

traslado con nuevas vialidades, 
modernización de nodos viales, 
pasos a desnivel y puentes que 

agilizan los flujos vehiculares 
de más de 

mejorar la movilidad 
de Baja California, 

Hace 4 años iniciamos 
un sueño...

Mexicali

Se concluyó la
construcción de
la segunda etapa
del Paso a Desnivel en el
Cruce del Bulevar Lázaro
Cárdenas con el Bulevar
Venustiano Carranza

Inversión:
319 millones
920 mil pesos.

Segunda Etapa
 

de la
Se concluyó la
reconstrucción
Avenida Ignacio Zaragoza, 
en el ejido Puebla del Valle 
de Mexicali.

Inversión:
58 millones 710 mil pesos. 

Tijuana

Mejorar la movilidad, el medio ambiente y la infraestructura en los 
7 municipios de Baja California. Este programa busca mejorar 

la calidad de vida de los bajacalifornianos con una serie de 
proyectos e inversiones, que incluyen: Movilidad urbana: 

La construcción y modernización de vialidades para 
agilizar el tráfico.   Espacios públicos: La inversión en 

parques y áreas verdes y recreativas.  Sustentabilidad 
ambiental: La plantación de árboles en el estado 

como parte del programa "Más Parques, Más Vida" 
para cuidar el aire.  Además, el programa promueve la   

Justicia social a través de la iniciativa "Respira en tu 
Colonia", con la que se han realizado obras 

de pavimentación en colonias que 
no habían recibido atención 

por 20 años.

PED 2022-2027

Propósito

OBRAS VIALES

hemos realizado obras viales
de gran magnitud y muchas 
de impacto social comunitario 
...Menos tráfico, más vida



de construcción de este gran proyecto de áreas 

En 2025, fue galardonado con el

verdes convirtiéndose en

 

una de las obras más 
significativas en el municipio, gracias a su alto 
impacto y beneficio al ecosistema

Se concluyó la

Segunda Etapa

• Construcción de dos andadores
• Áreas de juegos infantiles y palapas
• Construcción del sistema hidráulico, 

sanitario y de riego para áreas verdes
• Estacionamiento
• Oficinas administrativas
• Barda perimetral
• Módulos sanitarios
• Sistema eléctrico y subestación
• Equipamiento adicional

Segunda Etapa

Inversión Total (Primera y Segunda Etapa) 
125 millones de pesos. 

$

Parque
Esperanto

Parque Ecológico
Laguna México

M E X I C A L I

siendo uno de los espacios públicos
recreativos y de esparcimiento más

extensos de la ciudad de Tijuana.

 

 

Se concluyó la construcción de la
Segunda Etapa

Segunda Etapa

 

250,000 m2
Espacio

T I J U A N A

Impacto
más de
400 mil

habitantes

• Construcción de 2 kilómetros de andador con bordillos
• Banquetas y alumbrado en las nuevas áreas recreativas
• Canchas de usos múltiples
• Palapas 
• Cruces pluviales para protección de andadores
• Trabajos de protección de taludes
• Casetas de vigilancia para los controles vehiculares y 

peatonales
• Estacionamiento

• Zona de comedores
• Oficina administrativa
• Áreas de activación deportiva
• Paradero para transporte público
• Mirador
• Construcción de parque y áreas de 

descanso canino
• Construcción de espejo de agua
• Plaza de arranque y calle Canal
• Plataformas de juego de Burro Cebra
• Equipamiento adicional

 WUP@10 Outstanding 

por World Urban Parks, reconocimiento 
que destaca su innovación, impacto 

comunitario y contribución ambiental. 

“New Park
Project Award”

Espacio Impacto
más de
500 mil

habitantes

150,000 m
Espacio Impacto

más de
500 mil

habitantes

Inversión Total (Primera y segunda etapa)
175 millones de pesos.

Baja California cuenta con 2 grandes parques 
con áreas verdes y recreativas

En 4 años, hemos materializado nuestros sueños...

...más de 2 millones y medio de personas gozan
de un acceso efectivo a sus derechos sociales,
estamos transformando con obras y acciones

que impactan en el presente y futuro 
de los bajacalifornianos

Este premio coloca a Baja California en el
escenario global de la sustentabilidad

y la recuperación de espacios públicos.



FUENTE: INEGI 2025, Pobreza Multidimensional.

Indicador 
de Ingresos

2020 30.4%

18.8%

14.8%

2022

2024

ENERGÍA

Recalibración
de Línea de

Transmisión en 
San Quintín 

L.T. 73130

Programa de

aumentó su capacidad a

beneficiando directamente a

Impulsando la inversión en 
agroindustria, comercio, 

turismo y energías limpias

180 megawatts

117 mil 568
personas

22 millones 
839 mil 404 
Kilowatts hora 
anualmente,

El Gobierno del Estado
genera energía 
eléctrica mediante

con la producción de

Energías
Renovables

evitando la emisión
de cerca de

12 mil 938 
toneladas
anuales
de CO2e.

ECONOMÍA

TURISMO

Disminuyó la población con 
ingreso inferior a las líneas de 
pobreza por ingresos

beneficiadas a través de 
capacitaciones para el 
desarrollo empresarial.

en Inversión Extranjera 
Directa (IED)

1 mil 576.6 millones 
de dólares*

Se han otorgado apoyos a
1 mil 571 proyectos 
para las MiPyMEs
mediante la campaña 

“Reactiva BC”
con un monto superior de
93 millones 700 mil pesos.

establecimientos inscritos en el 
programa de la Industria 

Manufacturera, Maquiladora y 
de Servicios de Exportación 

(IMMEX).

BC continúa liderando en

con más de 
1 mil 160 

establecimientos.

7 vuelos
desde China 
por semana

BC mejora su 
conectividad 
aérea 
internacional 
con

consolidando 
experiencias y 
vocaciones 
turísticas 
de la entidad.

en situación de vulnerabilidad 
pudieron viajar y conocer los destinos 

de nuestra hermosa región.

Logrando

considerado el segundo Tianguis 
Turístico más exitoso en 50 

años, y fue acreedor a un Récord 
Guinness por el mayor número 

de asistentes en un solo día.desde Japón, Venezuela, 
Estados Unidos, 

República Dominicana, 
Puerto Rico y 

nacionales.

Flujo de

de las cuales 50% 
concluyeron en ventas

y la campaña

Lanzamos

la cual resalta la identidad 
y cultura del Estado, 
buscando un destino de 
experiencia inolvidable.

“Corazones Viajeros”
Con el Programa

más de 17 mil personas

71 mil 882
citas de negocios

200 mil Asistentes

Marca BC

Serie del
Caribe

Mexicali
2025

En 2025 fuimos 
anfitriones de

Primera edición Binacional
entre Baja California (MEX) y 

California (EUA)(INEGI, 2025)

NACIONALBC 

(INEGI, 2T 2024)

Fuente: Registro Nacional de Inversión Extranjera 
(RNIE) de la Secretaría de Economía, 2T 2025, 

Cifras originales.

4 lugarto

NACIONAL
4 lugarto

con mayores 
exportaciones.

Con 22 
recomendaciones, 
8 reconocimientos 
Bib Gourmand, 4 
restaurantes con 
Estrella Verde y 5 
restaurantes con 1 
estrella MICHELIN 
que reflejan la 
riqueza gastronómica 
de nuestra región.

disfrutaron 
del servicio 
de cruceros

1 millón 
234 mil
pasajeros

Centro Histórico 
de Mexicali

Ensenada como 
el Tercer Puerto 
a nivel nacional.

BC Destino
Culinario de
vanguardia

consolidando a  

Más de 1 mil 
420 personas

Que incorporó un pabellón 
gastronómico con

más de 100
establecimientos

locales del sector vinícola,
restaurantero y cervecero de BC.

Se ha logrado 
profesionalizar y apoyar

para la expedición del 
Aviso de Producción
beneficiando a

27 proyectos creativos y 
65 proyectos fílmicos

más de 2 mil 
personas

Programa

Inversión:
1 millón 645 mil pesos. 

$

MICHELIN
STAR

Donde lo ordinario
es extraordinario

“
”

En BC
aumentamos
el Bienestar 
Económico

2022-2024

91%

Grado de Atención 
PEDBC

FUENTE: Monitoreo de Resultados
a Lograr (RAL) comprometidos en 
el PEDBC por política pública, 2025.

ante el Instituto Mexicano de 
la Propiedad Industrial (IMPI).

Registro de Marca

Más de 2 mil 
517 personas

2022-2025

2022-2025de inversión extranjera  
por el orden de

En 2025 se gestionaron
64 nuevos 

compromisos

1 mil 884 millones 
de dólares.

Desarrollo Económico
y Sostenible

P O L Í T I C A  P Ú B L I C A

Propósito

PED 2022-2027

Contribuir a la prosperidad económica que garantice un desarrollo 
incluyente y sostenible a lo largo de todo el territorio, que 

potencie las capacidades, vocaciones y ventajas 
competitivas de la entidad, y que promueva la igualdad 
de oportunidades de crecimiento para todas y todos 

los habitantes, a través del incremento de la 
productividad económica, la inversión pública y 

privada, las actividades comerciales y de servicios, 
turísticas, la producción industrial, agropecuaria, 

pesquera, acuícola, la protección y conservación del 
medio ambiente y sus recursos naturales y la 

promoción del uso de energías limpias 
en beneficio de los agentes de la 

economía y de los bajacalifornianos.

9 Industria,
innovación e
infraestructura

14 vida
submarina

15 vida de
ecosistemas
terrestres

13 acción por
el clima

8 trabajo decente
y crecimiento
económico

10 REDUCCIÓN
DE LAS
DESIGUALDADES

4 educación
de calidad

1 fin de la
pobreza

7 energía asequible
y no contaminante



La Transformación Avanza

De la mano del Gobierno de México, la entidad 
prospera y alcanza su bienestar, trabajamos juntas 
con el Corazón por Delante por las y los bajacalifornianos...

CAMPO Y
DESARROLLO RURAL

PESCA Y 
ACUACULTURA
Con el programa

se ha apoyado con 

a empresas pesqueras y acuícolas en 
beneficio de 7 mil 396 personas que se 
dedican a estas actividades.

PEASPYA

MEDIO
AMBIENTE

BIENESTAR ANIMAL
Estrategia Local de Cambio 
Climático de Baja California

Granjas 
Familiares

Programa Estatal de Apoyo 
para el Sector de Pesca y 
Acuacultura

más de 75 millones 900 mil pesos

En BC 
Con la Certificación

son apoyadas con el Programa
se reconoció a más 
de 150 productos 
originarios de BC

Rehabilitación 
de 3 Estaciones
de Monitoreo de 
la Calidad del Aire

bajo una inversión de

como apoyo económico directo 
en beneficio de 4 mil personas 
trabajadoras del Sector 
Pesquero y Acuícola.

1 mil 023 mujeres y 
320 personas de 
pueblos originarios

“Garantía BC 
en Pescados y 
Mariscos”

“Pescando con 
el Corazón”

Impulsando Pescaderías, 
Industrias de la 
Transformación, 
Restaurantes y 
Comercializadores.

15 millones de pesos

con la entrega de 
12 mil gallinas 
ponedoras, lo que 
representa la seguridad 
alimentaria y el posible 
sustento para

en situación vulnerable.

Las y los Bajacalifornianos 
de los valles y zonas rurales 
del Estado desarrollaron

Fortalece la participación ciudadana los 
marcos legales y se crea un fondo ambiental 

para financiar Proyectos Verdes.

Teniendo un total de 
7 Estaciones y una nueva 
Unidad Móvil de Monitoreo,
generando una red robusta 
que coadyuva en la 
protección 
de la salud de todas las 
personas.

Alberga 178 animales y se 
han registrado un total de 

222 adopciones
con la participación de 

688 voluntarias y 
voluntarios en los 

distintos municipios.
¡Únete como voluntario! 

con más de

de las costas de San Felipe, 
Ensenada, Tijuana y Playas 
de Rosarito, Baja California.

La Secretaría de Marina hizo entrega del Título de 
Concesión por un plazo de 50 años prorrogable a 
50 años más para el desarrollo y operación de un 
puerto de altura. Este importante acuerdo 
impulsa la etapa inicial de construcción en 2026.
Baja California contará con un nuevo recinto 
portuario que impactará en el desarrollo de la región, 
incrementará la competitividad logística, generará 
empleos y diversificará la actividad productiva del sur 
de la entidad en los años por venir.

Proyecto
Punta Colonet

más de 1 mil familias

Campaña
Nacional de
Limpieza de

Mares y Costas

BC cuenta con

“Mily”Santuario Animal

Baja California

Producción a nivel nacional
en los últimos 4 años mantiene el liderato en

en Cebollín
lugarer1

en Cilantro, 
Dátil, Algodón, 
Fresa y Trigo.

lugardo2
en Vid, 

Frambuesa 
y Zarzamora

lugarer3

10 toneladas de
basura removidas

beneficiando a productoras 
y productores locales.

más de 2 mil 600 
hectáreas

para la reconversión de

29 millones de pesos
Se destinaron

de fondos y programas para la 
inclusión y la administración
de riesgos con recursos estatales

2022 - 2025

TRABAJO

dando inicio a

procedimientos 
conciliatorios

A través de los

logramos atender a más de

Centros de 
Conciliación Laboral 

112 mil trabajadores 
y empleadores

29 mil 065

de los cuales el 75% de los 
convenios se pactaron en 
la primera audiencia.

Inspecciones 
Laborales

150 mil 
trabajadores

beneficiados
mediante

para el 
cumplimiento 

efectivo de sus 
derechos laborales 

como el pago de 
salario mínimo, 

aguinaldo, horas 
extras, días de 

descanso y 
vacaciones.

Más de 

Se incluye en el Programa 
Nacional de Restauración 
Ambiental 2025 - 2030 de 
la SEMARNAT.

Proyecto
Restauración de
Bosques Marinos
(macrocystis pyrifera)
en Baja California

Programa Nacional de 

Restauración Ambiental 

2025-2030

P
rogram

a N
acion

al de R
estau

ración
 A

m
bien

tal 2025-2030

En esta Administración
hemos aplicado la

vacuna antirrábica a
1 millón 268 mil

mascotas

Carencia por
Acceso a la

Seguridad Social

2020 38.9%

34.7%

32.0%

2022

2024

En BC
disminuimos las

Carencias Sociales

Mexicali, Baja California 
primer municipio con 

energía solar en hogares 
vulnerables

con la instalación de paneles solares, 
contribuyendo a la reducción de la

pobreza energética en hogares en situación
de vulnerabilidad, mejorando la calidad de vida 

de las personas mediante la proveeduría e 
instalación de sistemas fotovoltaicos de

generación distribuida.

1 mil 090 familias
beneficiadas

Programa de 
Fortalecimiento
a Unidades de
Producción
Agrícola
para el
beneficio de

Con una inversión de 
más de 8 millones
de pesos para 
proyectos con alto
impacto social.

en situación de
vulnerabilidad.

101 productores

Más de 1 mil 525 
emprendedores locales, 
ofreciendo productos y servicios, 
promoviendo la economía local y 
fortaleciendo las comunidades.

BC se suma a campaña

“Viernes muy 
Mexicano”

Publicado en el POE,
13 de mayo del 2025.

Reforma Constitucional
En BC impulsamos 

la reforma al artículo 7 
Constitucional, en la 

que se reconocen a los 
animales como 

seres sintientes, 
garantizando 

un trato digno y 
respetuoso.

recibieron educación 
ambiental sobre el cuidado 
del medio ambiente y la 
calidad del aire, a través de la 
Expo Ambiente 2023.

222 adopciones4 mil 500 hectáreas

Se destinaron 29 millones 
de pesos de recurso estatal  
en cojunto con fondos y 
programas para la inclusión 
y la administración de 
riesgos. Se inauguró el

*Fuente: Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social (CONEVAL), segundo trimestre de 2023.

como autoridad ambiental en materia de 
inspección, vigilancia y atención a las 
denuncias ciudadanas de competencia estatal.



Propósito

PED 2022-2027

Promover, respetar, proteger y garantizar los derechos 
humanos de todas las personas en el estado de Baja 

California que permita alcanzar el pleno goce de 
derechos, la igualdad de género, la inclusión 
social y el derecho de las mujeres a una vida 

libre de violencia y un enfoque diferencial a 
grupos prioritarios, con interculturalidad, 

perspectiva de género e interseccionalidad en 
búsqueda de una igualdad sustantiva. 

2022-2024

88%

Grado de Atención 
PEDBC

FUENTE: Monitoreo de Resultados
a Lograr (RAL) comprometidos en 
el PEDBC por política pública, 2025.

”
Cumplir

es mi fortaleza

“

- Marina del Pilar

Derechos Humanos,
Igualdad de Género
e Inclusión

P O L Í T I C A  P Ú B L I C A

la cuales juegan un papel clave en 
la prevención de la violencia y en 
la promoción de la Paz, logrando 
mejorar la vida en comunidad y 
generar un cambio positivo.

Redes de Mujeres Constructoras de la Paz.
*Periódico Oficial del Estado.

y beneficiado a

Se han realizado

Redes MUCPAZ

VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES

Publicado en el Periódico Oficial del 
Estado, 25 de octubre de 2024.

DERECHOS HUMANOS
Y SOCIALES

Se entregó a la Secretaría de las 
Mujeres del Gobierno de México, 
donde se destacan las acciones 
implementadas para atender las 
39 medidas de la AVGM.

Cuarto Informe
Anual de Resultados 
de la Alerta de 
Violencia de Género 
contra las Mujeres

84 acciones
de prevención

1 mil 447 mujeres

FUENTE: INEGI 2025, Pobreza Multidimensional.

En BC
disminuimos la

Coeficiente
de Gini
Somos la entidad con menor 
desigualdad del ingreso en el país.

2020 0.421

0.384

0.345

2022

2024

Desigualdad

0 = Igualdad absoluta  1 = desigualdad absoluta

16 paz, justicia e
instituciones
sólidas

10 REDUCCIÓN
DE LAS
DESIGUALDADES

5 Igualdad 
de género

a través de las
1

1

aperturados con el fin de contar con 
espacios seguros dirigido a mujeres, niñas 
y adolescentes en caso de sentirse en riesgo 
de ser víctimas de violencia de género.

800 Puntos Naranja

personas beneficiadas
65 mil 644

acciones para prevenir
la violencia contra las mujeres

3 mil 043

quienes recibieron primera 
atención en área de psicología, 

asesoría legal, trabajo social,

Se atendieron

quienes además contaron con

hijas e hijos de madres
en situación de violencia

de género

39 mil 300

8 mil 262 mujeres
y 4 mil 851

servicios especializados
y/o canalización.

Gracias a la coordinación interinstitucional
con los diferentes municipios en
Baja California, contamos con alrededor de

con la realización de

dirigido a los sectores público, privado,
educativo y comunidad en general.

funcionarios públicos
capacitados

6 mil 315

en temas de
perspectiva de género
e igualdad sustantiva
mejorando la atención que
se brinda a la población
de Baja California.

a través de acciones de 
capacitación, inspección y 

asesorías laborales, de las cuales 

Más de 

“Protocolo Violeta” 

fueron atendidas en 
Ventanilla Violeta. 

se han beneficiado con el Programa
34 mil mujeres

178 mujeres

1 fin de la
pobreza

Reforma Constitucional

Se eleva a rango 
constitucional el programa

Decreto No. 98, mediante el cual se aprueba
 reforma a los artículos... 8, entre otros, 

publicado en el POE, 13 de junio de 2025.

Reforma Jurídica

Creación de la 
Secretaría de 

las Mujeres
Decreto No. 119 de la XXV Legislatura del Estado, 

Publicado en el POE*, 21 de julio de 2025.

Artículo 8, Fracción XXIII que a la letra dice:
“Si son mujeres jefas de familia en situación 
de vulnerabilidad económica, recibir un apoyo 
económico periódico de acuerdo al presupuesto 
aprobado”.

Este avance garantiza la continuidad y 
permanencia del programa, asegurando así 
el respaldo y la estabilidad económica de las 
mujeres en esta situación en Baja California.

Con estas Reformas se institucionaliza el
enfoque en el bienestar de las mujeres de
Baja California dirigido a brindar igualdad y

perspectiva de género de manera transversal
en todas las Políticas Públicas implementadas

por el Gobierno del Estado.
Además, se impulsan acciones focalizadas

para atender a los grupos de atención prioritaria,
por la hoy, Secretaría de Inclusión Social.

“Tarjeta Violeta”

PUNTO
NARANJA

Tu punto de resguardo seguro

#NoEstásSola ¿Necesitas ayuda?
Llama alMAPA VIRTUAL

o

2022-2025



Con el corazón

La Transformación Avanza

De la mano del Gobierno de México, la entidad 
prospera y alcanza su bienestar, trabajamos juntas 
con el Corazón por Delante por las y los bajacalifornianos...

INCLUSIÓN

Comisión Local de 
Búsqueda de Personas

realizando 625 colaboraciones con 
otras Entidades Federativas.

realizamos

realizando colaboraciones con CLBP 
de otras Entidades Federativas.

y 553 hallazgos positivos de
personas no localizadas,

1 mil 415 búsquedas en campo

BC cuenta con 

Programa Estatal de 
Inclusión Social de 

Baja California 
2025-2027

Publicado en el POE
a finales de 2025.

incrementando los servicios a 
personas con un total de

de las cuales 

con la participación de

de los distintos niveles de Gobierno, 
como espacio de intercambio de 

experiencias que fortalezcan el 
servicio público en estas materias.

2 mil 679 personas
servidoras públicas

INCLUSIÓNINCLUSIÓN

durante los 4 años de Gestión 
Estatal, buscando un Gobierno 
más incluyente, igualitario y 

justo con acciones de 
sensibilización en materia de 

atención inclusiva, intercultural y 
con perspectiva de género.

se capacitó a
“Ser Incluyente”

7 mil 190

A través del Programa

Personas
Servidoras Públicas

Tercer Congreso
Estatal de Inclusión

e Igualdad de Género

Asimismo realizamos el

con pláticas informativas y de 
capacitación sobre la migración 
ordenada y segura.

más de 13 mil 
700 personas 

Garantizamos los
derechos de

asesorando a

Hemos brindado más de 

Atendimos a un promedio de
a través del Programa 

Integral de Apoyos 
Educativos

para que cursen la 
educación superior en 

la Universidad 16 de 
Septiembre.

a las personas en contexto 
de movilidad desde los inicios 

de la Gestión Estatal.
beneficiadas con becas

en Mexicali, 
Tijuana y Ensenada

que se encuentran en los 
espacios de acogida a cargo 

de la sociedad civil.

22 mil servicios70 mujeres y hombres
privadas de su libertad

4 mil personas

71 mil personas
Más de

En detección y prevención 
contra la trata de personas.

Creamos la Campaña

En coordinación con los tres 
órdenes de gobierno, 

ayuntamientos, OSC, academia y 
medios de comunicación

Brindamos atención a 38 colectivos 
de búsqueda a través de la

de los cuales 298 fueron 
localizaciones con vida,

con organizaciones de la 
sociedad civil y gobierno en

En respuesta Institucional 
en el liderazgo por la lucha 
contra la trata de personas
de acuerdo a los estándares 
establecidos por la Comisión 
Intersecretarial contra la 
Trata de Personas del 
Gobierno de México.

Se logró un presupuesto por
más de 40 millones 502 mil pesos

para trabajar en la igualdad de 
género y contra la violencia hacia 

las mujeres de Baja California.

Por medio del

impulsada por la 
Secretaría de las 
Mujeres del Gobierno 
de México como una 
herramienta práctica 
y de consulta útil, 
conformada por 15 
derechos.

Estos centros son una acción más 
que se realiza en coordinación con 
el Gobierno Federal, espacios 
públicos de diálogo a favor de la 
igualdad y bienestar de las 
mujeres los cuales están ubicados 2 
en Mexicali, 2 en Tijuana y 1 en cada 
uno de los siguientes municipios: 
Tecate, Playas de Rosarito, 
Ensenada, San Quintín y San Felipe.

Baja California 
se une a la 
difusión de la

9 Centros en 
Baja California

con el objetivo de reducir la 
vulnerabilidad de posibles víctimas de 

trata de personas. 
Se realizaron 27 eventos, como talleres, 
conversatorios, pláticas, iluminaciones y 

actividades de sensibilización.

“Corazón Azul”

Personas en
Contexto 
de Movilidad

Comisión Ejecutiva 
Estatal de Atención 
Integral a Víctimas

Más de
30 convenios

34 mil 440 fueron 
a favor de mujeres, niñas 
y adolescentes víctimas.

44 mil 289
atenciones integrales

Promovemos la inclusión 
social facilitando los

para
quienes hoy cuentan con su 
Documento de Identidad 
por el Registro Civil Estatal.

trámites de
identidad
de género

152 personas

la lucha contra la
trata de personas.

4 lugarto

NACIONAL

“Cartilla de 
Derechos
de las 
Mujeres”

Libertad, Igualdad, Bienestar,
Redes y Emancipación.

“Mujeres al 
Volante”

226 Mujeres
Capacitadas 
con el Programa

para impulsar la 
inclusión de las mujeres 
en el campo laboral y 
en su desarrollo 
económico familiar.

2022-2025

2022-2025

primero en su tipo en el país
en Tijuana mediante el cual, 
se ha atendido a

Multiservicios

más de
40 mil personas

y el recurso destinado a las 
acciones de coadyuvancia para 
las Declaratorias de Alerta de 
Violencia de Género contra las 
Mujeres en Estados y Municipios.

Centro

para
las Mujeres
LIBRE

Frontera SolidariaCentro

Baja California (CMC)

con el objetivo de brindar
atención integral a personas 
desplazadas, en movilidad y 
solicitantes de la condición 
de refugiado en coordinación con 
ACNUR, COMAR, Proyecto Salesiano 
Tijuana y a las OSC por el trabajo en conjunto.

capacitadas

Inversión:
938 mil 280 pesos.



16 paz, justicia e
instituciones
sólidas

17 alianzas para
lograr los
objeivos

11 ciudades y
comunidades
sostenibles

9 Industria,
innovación e
infraestructura

Comités de
Contraloría Social

Dichos Comités realizaron visitas de seguimiento
a las obras, revisando la correcta aplicación de los 
recursos públicos.

Sistema Estatal
de Fiscalización
de Baja California

Superando la meta establecida en el PEDBC 2022-2027

Integración del

como un hecho contundente para 
combatir la corrupción en nuestro 
Estado, con el objetivo de 
establecer acciones y mecanismos 
de coordinación entre los 
integrantes, para promover el 
intercambio de información, ideas y 
experiencias, las cuales se 
encuentran dirigidas a fortalecer la 
fiscalización de recursos públicos 
del Estado de Baja California de los 
distintos órdenes de gobierno.

667

por el orden aproximado de 625 millones de pesos.
18 se han judicializado

Tolerancia Cero
a la Impunidad
en BC
con
ante Fiscalía General de la República y
Fiscalía General del Estado de Baja California 

Hemos consolidado 
una sólida política pública 
que arroja resultados 

51 Denuncias

Logrando en 2025, la restitución 
histórica al erario estatal por 
172 millones de pesos.

Combate Frontal a la
Corrupción y Máxima
Transparencia

P O L Í T I C A  P Ú B L I C A

PARTICIPACIÓN
CIUDADANA Y FISCALIZACIÓN

Pacto de Combate a la
Corrupción del Estado 
de Baja California
Suscribimos este pacto cuyo objetivo es
mejorar la coordinación, eficiencia y 
transparencia en contra de la corrupción
en Baja California. Trabajamos para homologar
y aplicar la campaña de 

Por conducto de la Secretaría Anticorrupción y
Buen Gobierno, Consejería Jurídica, Auditoría 
Superior del Estado, el Comité Coordinador
del Sistema Estatal Anticorrupción, Tribunal Estatal 
de Justicia Administrativa y las Sindicaturas 
Municipales del Estado de Baja California.

Integrado por los 3 Poderes Estatales:
Ejecutivo, Legislativo y Judicial

Nueva Ley de Transparencia, 
Acceso a la Información Pública
y Apertura Institucional para el 
Estado de Baja California 

Reforma a la Ley Orgánica
del Poder Ejecutivo del Estado
de Baja California

Propone un nuevo modelo de autoridades 
garantes, lo que derivó en la creación del 
Órgano Desconcentrado

Instrumento que tiene por objeto
desarrollar las bases, principio y 
procedimientos para grantizar 
el derecho a la protección
de datos personales.

Con lo que se sustenta la evolución de la 
anterior secretaría para dar vida a la 
Secretaría Anticorrupción y Buen Gobierno
del Estado de Baja California, 

Publicaado en el POE, 16 de septiembre del 2025

que impulsa el enfoque contra la corrupción
y las buenas prácticas gubernamentales.

“Denuncia de Inmediato”

Nueva Ley de Protección 
de Datos Personales para
el Sector Público del Estado 
de Baja California
POE, 16 de septiembre del 2025

Transparencia para el Pueblo
para garantizar el respeto pleno al derecho 
de acceso a la información 
pública y protección de datos personales.

DECRETO NO. 139
Mediante el cual se aprueba
la Reforma a los Artículos 7,

apartado C, 27, 49, 92,
apartado B, 94, 95, 100 y 107 de la

Constitución Política del Estado
Libre y Soberano de Baja California.

Publicado en el POE, 4 de septiembre del 2025

Jóvenes Vigilantes Sociales

6 mil 036 estudiantes

Programa

amplió su cobertura en escuelas de nivel 
básico y media superior en los 7 municipios 
impactando directamente a 

Esta estrategia impulsa la 
participación activa de adolescentes 

y juventudes en la prevención de 
riesgos y fomentando entornos 

escolares seguros, respetuosos y 
libres de violencia.

Más de 23 mil atenciones

Reforzamos la campaña en medios,
redes y plataformas digitales
facilitando mecanismos accesibles para toda la
población que de forma remota y anónima pueda 
expresar sus inquietudes.

Unidades Móviles para la Atención
a Quejas y Denuncias

Firme impulso a la
Cultura de la Denuncia con las

PED 2022-2027

Garantizar la transparencia y el combate a la corrupción de la 
función pública estatal, impulsando los principios rectores 

de legalidad, respeto a la dignidad de las personas, 
disciplina, objetividad, profesionalismo, honradez, 

lealtad, imparcialidad, integridad, rendición de 
cuentas, eficacia y eficiencia que rigen el servicio 

público para consolidar la confianza ciudadana de 
un gobierno honesto a través de la 

implementación de mecanismos y 
herramientas tendientes a evaluar, vigilar, 

controlar y supervisar la ejecución de los 
recursos y el actuar de los 

servidores públicos. 

Propósito

2023-2025

2022-2025

Reforma Constitucional

2022-2024

85%

Grado de Atención 
PEDBC

FUENTE: Monitoreo de Resultados
a Lograr (RAL) comprometidos en 
el PEDBC por política pública, 2025.

”
Cumplir

es mi fortaleza

“

- Marina del Pilar

Atención Ciudadana
Quejas y Denuncias

16 paz, justicia e
instituciones
sólidas

17 alianzas para
lograr los
objeivos

11 ciudades y
comunidades
sostenibles

9 Industria,
innovación e
infraestructura



Plan Estatal de Desarrollo
de Baja California 2022-2027

A través de dicho programa anual, monitoreamos las 
acciones que se realizan, así como los logros que se 
obtienen con el uso de recursos públicos por parte de las 
dependencia y entidades del Gobierno del Estado, esta 

la ejecutora federal. 

De los 28 programas pactados, logramos dar cumplimiento 
a 24, bajo los rubros de difusión y promoción, atención a 

Además, iniciamos las actividades de promoción y difusión 

así como las actividades de planeación y difusión de la 

a través de su difusión en medios digitales y mediante la 
visita de 200 centros educativos de Baja California, en su 
mayoría escuelas de educación media superior y superior, 
promoviendo la participación de las y los jóvenes estudiantes 
en dicho concurso nacional. 

 

De la mano del Gobierno de México, la entidad 
prospera y alcanza su bienestar, trabajamos juntas 
con el Corazón por Delante por las y los bajacalifornianos...

Operando los 365 días del año, 
24 horas al día a través de 
3 canales de atención.

Nuevas herramientas: 
MUAC Plus
para canalizar quejas y peticiones.

MUAC LSM 
con servicio incluyente de 
videollamadas con intérpretes en 
Lengua de Señas Mexicana
en beneficio directo a la 
comunidad sorda.

TRANSPARENCIA

Novena Jornada
Contra la Corrupción
con la participación de 2 mil 764 personas 

en el que se fomentó el diálogo e 
intercambio de buenas prácticas entre el 

sector público, organizaciones civiles, 
iniciativa privada, academia y ciudadania 

general, con el fin de fortalecer la 
prevención y combate a la corrupción.

Comisión Evaluadora
de Titulares de Órganos
Internos de Control

Integración de la

Con el objeto de guiar y evaluar el desempeño 
de las personas titulares de Órganos Internos 
de Control en las dependencias y entidades 
paraestatales, generando una cultura de 
control, monitoreo y de mejora continua 
en su profesionalización.

En 2025

ÉTICA PÚBLICA

Modelo Único
de Atención
Ciudadana
(MUAC)

brindadas a la ciudadanía 
sobre trámites y servicios 
de la Administración 
Pública Estatal.

86.4% de la población 
de BC son usuarios
de internet.*

Monitoreo y
Evaluación de

Resultados
2022-2024

270 mil 605
atenciones

GOBIERNO DIGITAL Y ABIERTO

Como parte del Sistema Estatal de Planeación 
Democrática hemos innovado los mecanismos de 

acceso a la información pública con enfoque en 
resultados a través de la plataforma

www.datosbc.bajacalifornia.gob.mx

*FUENTE: INEGI, Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y 
Uso de Tecnologías de la Información en los Hogares 2024.

con la asistencia de

de manera presencial y en línea
con participantes de diferentes 

países como 
Chile, Colombia, España, 

Alemania, Perú, entre otros.

La Transformación Avanza
10 Pilares del Nuevo Modelo 
de Prevención y Combate 
a la Corrupción

BC alineado al Gobierno Federal 
bajo los pilares que garantizan la 

máxima transparencia y el 
combate a la corrupción.

en materia de Anticorrupción, 
Transparencia y Buen Gobierno.

Foro Internacional
 de Transformación

Digital 2025

en el Pilar 1 Infraestructura que integra 
cobertura y acceso, asequibilidad e 

infraestructura de datos.

1 lugarer

NACIONAL
Índice de Desarrollo
Digital Estatal, IDDE 2024

con mayor porcentaje 
de usuarios de 
telefonía celular.

4 lugarto
NACIONAL
*ENDUTIH 2024, INEGI

un mil 900 personas

42 Entes Públicos
de la Administración Pública

Central y Paraestatal
tuvieron un cumplimiento del 100%

en la presentación de la
Declaración de Situación

Patrimonial y de Intereses
en la modalidad de Modificación 2025

fortaleciendo la rendición de
cuentas y la máxima

transparencia.

Comisión Permanente de
Contralores Estado-Federación

(CPCE-F)

Baja California forma parte de la

Fortaleciendo las acciones transversales de 
coordinación con el Gobierno de México, 

intercambiando experiencias y buenas prácticas en 
materia de control interno, fiscalización, prevención, 

detección, disuasión de hechos de corrupción y 
mejora de la gestión gubernamental en todo el país.

Dignificar la carrera del servicio público a través de la formación 
en integridad y capacitación.

Acompañamiento preventivo a instituciones públicas y blindar 
programas prioritarios desde un inicio.

Modernizar la Administración Pública para inhibir la 
corrupción y eficientar el desempeño del servicio público.

Consolidar compras públicas transparentes, precios justos.

Transparencia proactiva y datos abiertos.

Sumar a la sociedad y al sector privado en la lucha contra la 
corrupción.

Enfocar a los Órganos Internos de Control en áreas de mayor 
impacto y relevancia.

Fortalecer la cultura de la denuncia en el sector público y 
privado, garantizando su confidencialidad.

Realizar investigaciones que inhiban la corrupción.

Combatir la impunidad.

6

7

8

9
10

1

2

3

4
5

Reforma Constitucional y
Leyes secundarias publicadas

BC entre los 10 estados con

Pacto de Combate a la Corrupción
del Estado de Baja California



”
Cumplir

es mi fortaleza

“

- Marina del Pilar

para fortalecer las atribuciones
de las dependencias y entidades 

que ejecutan las políticas públicas 
de la Administración Pública Estatal.

En BC
el 40% de 

los trámites 
y servicios
estatales

se encuentran 
digitalizados 
(288 de 727).

Gestión Pública 
Honesta y al Servicio 
de la Gente

P O L Í T I C A  P Ú B L I C A

CONSEJERÍA JURÍDICA

OFICIALÍA MAYOR
FINANZAS

se han capacitado 2 mil 486 
personas servidoras públicas 

de los 7 municipios del Estado 
en áreas como inclusión social 

e igualdad de género, 
derechos humanos, así como 

en competencias técnicas y 
habilidades blandas, 

entre otros.

Programa Anual
de Profesionalización

a favor del 

en los municipios de Mexicali, 
Tijuana, Playas de Rosarito 
y Ensenada.

Se transfirieron 

IMSS-BIENESTAR
Centro de Justicia
para las Mujeres (CEJUM)

Fiscalía General
de la República

Secretaría de la
Defensa Nacional

Sindicato Nacional de
Trabajadores
Seguro Social

17 bienes inmuebles 

La Cultura de la Legalidad y 
el Estado de Derecho son fundamentales
para el Gobierno del Estado, por ello 
consolidamos nuestro diálogo e hicimos
alianzas con 3 mil 500 profesionales
del derecho y la vinculación con 
182 instituciones públicas y privadas 
propiciando su actualización profesional 
y participación en las políticas estatales.

Durante 
la presente
Gestión Estatal
se han logrado 
importantes 
iniciativas en favor 
de las personas y 
sus derechos sociales
y humanos.

elaboración, reestructura
y/o validación

3 años consecutivos con

logrando cambiar la inercia de 8 años con déficit,
gracias al Plan Financiero 2022-2027.

superávit presupuestario

Inversión Pública
Histórica

por más de
23 mil millones de pesos

con recursos estatales y federales,
que promueven la economía,

el crecimiento y
las vocaciones productivas

de Baja California.

Reformas
Constitucionales
y Jurídicas

Publicadas en el POE, 
entre 2022 y 2025.

Más de 152 disposiciones
administrativas

el cuál consiste en un
apoyo económico

periódico dirigido a 
mujeres jefas de familia.
Este avance garantiza la

continuidad y permanencia
del programa, asegurando

así el respaldo y la
estabilidad económica de

las mujeres en situación
de vulnerabilidad.

para Proyectos con 
Perspectiva de Género

500 millones de pesos
con inversión pública por un monto de

en beneficio de 

con el propósito de disminuir 
las desigualdades.

mujeres, niñas
y adolescentes

Financiamiento
Sostenible

Propósito

PED 2022-2027

Contribuir a la prosperidad económica que garantice un desarrollo incluyente y 
sostenible a lo largo de todo el territorio, que potencie las 

capacidades, vocaciones y ventajas competitivas de la entidad, y 
que promueva la igualdad de oportunidades de 

crecimiento para todas y todos los habitantes, a través del 
incremento de la productividad económica, la inversión 

pública y privada, las actividades comerciales y de 
servicios, turísticas, la producción industrial, agropecuaria, 

pesquera, acuícola, la protección y conservación del 
medio ambiente y sus recursos naturales y la promoción 

del uso de energías limpias en beneficio de los agentes 
de la economía y de los bajacalifornianos.

17 Alianzas 
para lograr 
los objetivos

16 paz, justicia e
instituciones
sólidas

1 fin de la
pobreza

10 REDUCCIÓN
DE LAS
DESIGUALDADES

5 Igualdad 
de género 8 trabajo decente

y crecimiento
económico

11 ciudades y
comunidades
sostenibles

2022-2024

88%

Grado de Atención 
PEDBC

FUENTE: Monitoreo de Resultados
a Lograr (RAL) comprometidos en 
el PEDBC por política pública, 2025.

FUENTE: INEGI 2025, Pobreza Multidimensional.

En BC
disminuimos
todas las 
Carencias Sociales

Rezago
educativo

Carencia por
acceso a los
servicios de
salud

Carencia por
acceso a la 
seguridad 
social

Carencia 
por calidad 
y espacios
de la vivienda

Carencia por
acceso a los
servicios básicos
de la vivienda

Carencia por
acceso a la
alimentación
nutritiva y de
calidad

2024

2024

2024

2024

2024

2024

14.5%

23.3%

32.0%

5.3%

2.9%

8.1%

lo que significa
Finanzas Públicas
sanas.

Perspectiva
Estable

Perspectiva Positiva

De acuerdo a las firmas internacionales, 
Baja California ha recibido 
la calificación más alta otorgada 
al Estado en los últimos 4 años,
luego de un ascenso constante desde 2022 
y derivado de la estrategia de 
gestión financiera implementada:

Fitch Ratings A-

A-

A-

Moodys

HR Ratings

en Políticas Públicas que 
impactan directamente
en la población
bajacaliforniana.

Mayor 
presupuesto 
en gasto social
año con año
más de
12 mil 900
millones de pesos

2022-2025

2022-2025

se ha alcanzado un 
incremento del 65.4%

de Ingreso Propio
estos recursos tienen un efecto multiplicador

al impactar positivamente en el porcentaje
para las Participaciones Federales

que recibe Baja California y que tienen un
beneficio en todo el territorio estatal.

en 4 años de Gestión Estatal
Plan Financiero Sexenal

Gracias al avance en el



Ante decisiones del Banco de Mexico de incrementar la tasa de referencia, 
en febrero 2022 el Gobierno del Estado realizó un proceso de contratación de 
un swap de tasa de interés (Derivados), con la banca nacional, ubicando la tasa 
TIIE de referencia en tramos del 6.95% y el 7%; lo que implica que en el caso 
de los 15 mil millones de pesos de deuda pública el Estado, recibirá 
flujos a favor durante los próximos 2 años, lo que ayudará generar ingresos 
suficientes para hacer frente al pago del servicio de deuda.

Con el corazón

La Transformación Avanza

De la mano del Gobierno de México, la entidad 
prospera y alcanza su bienestar, trabajamos juntas 
con el Corazón por Delante por las y los bajacalifornianos...

Se eximió el 75% del 
pago de derechos
de inscripción 
administrativa a 

se beneficiaron del 
Estímulo Fiscal en el 
pago de derechos 
de inscripción 
administrativa con 
la cuota del 0.5% 
en operaciones de 
compra-venta. 

a 3 mil 176 familias con la 
inscripción de títulos de 
propiedad emitidos por 
INDIVI** y Registro 
Agrario Nacional (RAN).

que brindaron 
certeza y 
seguridad jurídica.

*Registro Público de la Propiedad y el Comercio **Instituto para el Desarrollo Inmobiliario y de la Vivienda

RPPC*

4 millones 
137 mil 420 
trámites 
ante la 

REGISTRO PÚBLICO

Seguridad y 
certeza jurídica 
en su patrimonio

Revisamos los alcances de 
las políticas públicas para 
conocer los impactos en el 
bienestar y desarrollo del 
Estado.

Documento que resume los resultados alcanzados
en cumplimiento del PEDBC, lo que permite 
una evaluación de los impactos y promueve la
acción participativa, bajo el enfoque de 
transparencia y rendición de cuentas.

En el marco de la Ley de Planeación 
Estatal, se realizó el ejercicio de 

reconducción y actualización del Plan 
Estatal de Desarrollo 2022-2027 publicado 

en el Periódico Oficial del Estado.

Monitoreo y
Evaluación 2022-2024

26 mil 453
personas

REGISTRO CIVIL

de asistencia social,
organizaciones
no gubernamentales 
y de la sociedad civil. 

477 instituciones

GOBERNABILIDAD DEMOCRÁTICA

GESTIÓN PÚBLICA

Garantizando los servicios 
registrales a la población 
indígena en la entidad

se beneficiaron con su primer 
acta de nacimiento y CURP.

Campaña

1 mil 230 de personas

Registro Oportuno
de Nacimientos

con su acta de nacimiento 
de manera oportuna.

Campaña Especial
Registro de niñas y niños
de población migrante,

hijos de población migrantes

logrando certeza jurídica para 
354 niñas y niños

¡Gracias!
con el Gobierno del Estado

más de 15 mil personas

200
mañaneras

con la asistencia de
50 reporteros, camarógrafos
y fotógrafos en cada edición

respondiendo
más de 2 mil preguntas,

creando un espacio de diálogo
entre el Gobierno del Estado

y medios de comunicación.

a la acción participativa

interactúan en diversos mecanismos 
de participación ciudadana que han 
fortalecido los espacios para la atención de las 
temáticas prioritarias de la Agenda Pública de BC

Representa un espacio donde escuchamos
las voces de las y los bajacalifornianos
ahora en un proceso de monitoreo de las
Políticas Públicas que buscan atender 
las prioridades expresadas por la población.

Este ejercicio representa el primero 
en su tipo y parte de las premisas
del Nuevo Modelo de Planeación 
impulsado por la Gestión Estatal.

Más de 

registrados ante la
Secretaría de Gobernación.

En 2025, muchas de
estas organizaciones

recibieron atención y gestiones
por parte del Gobierno del Estado

en beneficio de

1 mil 256
asociaciones y

 grupos religiosos

Baja California cuenta con

beneficiadas con la expedición del
Decreto del agua

de diciembre de 2024,
lo que permitió

 un ahorro de más de
6 millones 024 mil pesos

 para este sector.

120 asociaciones religiosas

En BC logramos unir esfuerzos y cooperación 
institucional con el Colegio de Notarios,

50%
de exención de pago

Dichas asociaciones fueron
beneficiadas con el

en la renta de instalaciones
propiedad del Gobierno del Estado

y registradas en el SEGARE
derivado del decreto del

Instituto de Servicios Culturales
de Baja California (ISCBC)

Con lo que lograron ahorros
por el orden de 877 mil 200 pesos.

desarrollada de manera
ejemplar, libre y pacífica
“sin incidencias”.

Primera Jornada Electoral
a Elecciones a Cargos del 
Poder Judicial Federal
y Local 2024-2025

1 lugarer
Derivando en un

en los apartados de 
Planeación, 
Programación,
Seguimiento
y Evaluación. 

2022

2024 6to

vo12 lugar

lugar

2025 4to
lugar

Presupuesto basado
en Resultados

Baja California se consolida
en los primeros lugares del
Diagnóstico PbR-SED 
realizado por la SHCP*.

Con el Programa

“Soy México”
Simplificamos los trámites de 
actas de nacimiento y CURP 
para las personas nacidas en 
el extranjero, hijas e hijos de 
padres mexicanos, por lo que

fueron beneficiadas para contar 
con su doble nacionalidad.

42 mil 218 personas 

2022-2025

a través la coordinación entre

beneficiando a

logrando el acceso efectivo a sus derechos sociales.

Destacan 57 títulos de propiedad
emitidos de manera gratuita

para madres solteras, personas
con discapacidad y adultos mayores,

con la expedición de 173 títulos de propiedad.

SEDATU, RAN, Procudaroría Agraria,
Gobierno del Estado y XXV Ayuntamiento de Tijuana

con el ejido General Francisco Villa

Programa de Titulación Social para
Regularizar laTenencia de la Tierra

en la zona conocida como
Maclovio Rojas Márquez

más de 700 residentes

Tras más de 30 años
de intensa lucha social se implementó el

Con equipos que caminan
los territorios de paz 
se han levantado 
más de 14 mil cédulas 
casa por casa.

Desde diciembre de 2024, el municipio 
de Tijuana ha sido 
intervenido en 35 polígonos 
de atención prioritaria 
con acciones y coordinación
interinstitucional de los 
tres órdenes de gobierno 
con voluntad para construir 
la paz desde abajo.

reflejando un ahorro para
las personas y su certeza jurídica

de más de 198 mil pesos.

En dichas comunidades
se entregaron

de manera gratuita
755 actas de nacimiento

la construimos todos los días
atendiendo las causas que generan
violencia, desigualdad o exclusión, 
con las

Jornadas de Paz
que buscan abrir oportunidades
educativas, laborales, culturales,
y deportivas especialmente para
jóvenes, llevar servicios y
oportunidades a quienes 
más lo necesitan en 
zonas prioritarias del país.

Baja California 
participa por
primera vez en la
Guía Consultiva
de Desempeño
Municipal 2025

como una herramienta
de valoración de los 
Gobiernos Municipales
en ocho categorías, 
desagregadas en
115 indicadores.

con 6 de 7 municipios,
coordinados por el 
Gobierno del Estado; 

Publicado en el POE
a finales de 2025.

BC cuenta con

Programa Estatal
de Población

2025-2027
con Visión

de Largo Plazo.

En BC apostamos por la paz social 
por lo que instalamos la mesa de 
construcción de paz y seguridad 
durante la jornada electoral del 
primero de junio de 2025.

6 programas de servicios notariales.

para fortalecer el bienestar social, la seguridad jurídica y el acceso a 
servicios notariales en favor de grupos vulnerables y organizaciones 
de la sociedad civil, implementando 

43 mil 200 personas
integrantes de dichos grupos.

En Baja California hoy participan
150 Jóvenes
Sembradores de Paz

Y se han otorgado
más de 126 mil servicios
en ferias de paz, además 
de conformar
21 Comités de Paz.

Esta herramienta permite consultar
los resultados a lograr en atención 

a las Póliticas Públicas 
por cada dependencia y entidad 

del Gobierno Estatal. 

cuenta con el

*Secretaría de Hacienda y Crédito Público.

2022-2024

90%

Grado de Atención 
PEDBC

“La paz no se impone, 
la paz se construye”...







998

Servidores Públicos
Gabinete Legal

Marina del Pilar Avila Olmeda
Gobernadora Constitucional del Estado de Baja California

Alfredo Álvarez Cárdenas  
Secretaría General de Gobierno

Ricardo Serrano Burgos
Coordinación de Gabinete

José Andrés Pulido Saavedra
Secretaría de Hacienda

David Ramsés Cervantes Aguilar   
Oficialía Mayor de Gobierno

Laureano Carrillo Rodríguez  
Secretaría de Seguridad Ciudadana

Juan José Pon Méndez   
Consejería Jurídica

J. Netzahualcóyotl Jáuregui Santillán   
Secretaría de Bienestar

María Gabriela Monge Pérez  
Secretaría Anticorrupción y Buen Gobierno

Irma Martínez Manríquez
Secretaría de Educación

José Adrián Medina Amarillas   
Secretaría de Salud

Arturo Espinoza Jaramillo   
Secretaría de Infraestructura, Desarrollo 

Urbano y Reordenación Territorial

Kurt Ignacio Honold Morales  
Secretaría de Economía e Innovación

Mónica Vargas Núñez  
Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural

Víctor Daniel Amador Barragán    
Secretaría para el Manejo, Saneamiento 

y Protección del Agua

Zaida Luz López Sánchez    
Secretaría de Turismo

Alma Rosa García Juárez    
Secretaría de Pesca y Acuacultura

Mónica Juliana Vega Aguirre   
Secretaría de Medio Ambiente 

y Desarrollo Sustentable

Alejandro Arreguí Ibarra   
Secretaría del Trabajo y Previsión Social

Alma Delia Ábrego Ceballos           
Secretaría de Cultura

Belinda Elizabeth Rodríguez Moreno  
Secretaría de Inclusión Social 

Rebecca Vega Arriola          
Secretaría de las Mujeres

Carlos Murguía Mejía   
Dirección del Registro Público de la Propiedad y del Comercio

Jesús Manuel López Romandía
Dirección de Comunicación Social
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Gabinete Ampliado

José Antonio Rodríguez Otáñez
Administradora de la Vía Corta Tijuana-Tecate

Brenda Aracely Valenzuela Tortoledo
Centro de Conciliación Laboral                                       
del Estado de Baja California

María Magdalena Bautista Ramírez
Centro de Justicia para las Mujeres                               

del Estado de Baja California

José Gabriel Gálvez Beltrán
Centro Estatal del Sistema Penitenciario                     

de Baja California

David Roberto Ledezma Velazco 
Centro Metropolitano de Convenciones 

Tijuana-Playas de Rosarito-Tecate

Gerardo Arturo Solís Benavides
Colegio de Bachilleres del Estado                                   

de Baja California

Eunice Cohen Vallejo
Colegio de Educación Profesional Técnica 

del Estado de Baja California

Luis Miguel Buenrostro Martín
Colegios de Estudios Científicos y Tecnológicos 

del Estado de Baja California

María Guadalupe Félix Herrera
Comisión de Arbitraje Médico                                        
del Estado de Baja California

Joaquín Gutiérrez Ley
Comisión Estatal de Energía de Baja California

Alonso Centeno Hernández
Comisión Estatal de Servicios Públicos 

de Ensenada

Armando Carrazco López
Comisión Estatal de Servicios Públicos                           

de Mexicali

Manuel Alejandro Castro Luna
Comisión Estatal de Servicios Públicos 

de Tecate

Jesús García Castro
Comisión Estatal de Servicios Públicos                         

de Tijuana

Víctor Daniel Amador Barragán
Comisión Estatal del Agua de Baja California

José Adrián Medina Amarillas
Instituto de Servicios de Salud Pública del 

Estado de Baja California

Brígida María Fernández Rubio
Comité de Planeación para el Desarrollo                         

del Estado de Baja California

Carlos Gómez González
Fideicomiso Público de Administración 

de Fondos e Inversión del tramo carretero 
Centinela - Rumorosa

María Cecilia Navarro Espinoza
Instituto de Capacitación en Alta Tecnología                  

del Estado de Baja California

Alma Delia Ábrego Ceballos
Instituto de Servicios Culturales 

de Baja California

Joaquín Armando Vale Ríos
Instituto de la Infraestructura Física                                  

Educativa de Baja California           

José Francisco Molina
Instituto de la Juventud del Estado                                 

de Baja California

Jorge Alberto Gutiérrez Topete
Instituto de Movilidad y Transporte del Estado

de Baja California

Víctor Salvador Rico Hernández
Instituto de Psiquiatría de Baja California

Luis Gilberto Gallego Cortez
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de 

los  Trabajadores del Gobierno y Municipios del 
Estado de Baja California

Laura Elena Marmolejo Toscano
Instituto del Deporte y la Cultura Física 

de Baja California

 Gregorio Saúl Osnaya López
Instituto para el Desarrollo Inmobiliario y de 
la Vivienda para el Estado de Baja California, 

Fideicomiso 243 San Antonio del Mar, 
Promotora del Desarrollo Urbano de Tijuana, 

S.A. de C.V.

 Irma Martínez Manríquez 
Instituto de Servicios Educativos y Pedagógicos

de Baja California

 Omar Castro Ponce
Junta de Urbanización del Estado

 de Baja California

 Diana Asunción Pérez Álvarez
Sistema para el Desarrollo Integral de

la Familia del Estado de Baja California

Ramón Guzmán Rojas
Universidad Intercultural de Baja California

 Marcela Barreras Hernández 
Universidad Politécnica de Baja California

 Salvador Morales Riubí
Universidad Tecnológica de Tijuana



Cuarto Informe de Gobierno del Estado de Baja California 2024-2025, 
noviembre 2025.

El material gráfico utilizado en este documento 
es solo para fines informativos.

 Este documento puede consultarse en su integridad en la página web:
http://www.bajacalifornia.gob.mx
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